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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากร คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3  ประจ าปีการศึกษา 2565  จ านวน 2,066  คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน จ านวน 327 คน สุ่มโดยวิธีการสุ่ม
แบบช้ันภูมิ วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและ
การวิเคราะห์ข้อมูล และ (4) การเขียนรายงานวิจัย เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน   

ผลวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ตามการประเมินของครู 
จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า (2.1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ (2.2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม และรายดา้น
ไม่แตกต่างกัน  

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 
Abstract 

The objective of this research were  (1) study the academic leadership of educational institution 
administrators; Under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3 and (2) comparing the 
academic leadership of school administrators Under the jurisdiction of the Chonburi Primary Educational 

mailto:Ausanee2802@gmail.com


2 
 

BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 3 No. 2 July – December 2023 

Service Area Office, Area 3, according to teacher evaluation. Classified by educational level and work 
experience  

This research is a survey research. The population is teachers in schools under the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office, Area 3, academic year 2022, numbering 2,066 people. The 
sample group includes school teachers of the Chonburi Primary Educational Service Area Office, Area           
3. The sample size was determined from the table of Krejci and Morgan, a total of 327 people, were 
randomly selected using stratified random sampling. The research method has 4 steps: (1) studying the 
research problem, (2) research design, (3) data collection and data analysis, and (4) writing the research 
report. tools used It is a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used are frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. and the two-group t-values are independent.  

The research results found that (1) academic leadership of school administrators Under the 
jurisdiction of the Educational Service Area Office Chonburi Primary Education Area 3 found that the 
overall and individual averages were at a high level. (2) Results of comparing academic leadership of 
school administrators. Office affiliation Chonburi Primary Educational Service Area 3 according to teacher 
evaluation Classified by educational level and work experience found that (2.1) academic leadership of 
educational institution administrators Office affiliation Chonburi Primary Educational Service Area 3 
according to teacher evaluation Classified according to overall educational level and each aspect, they 
are significantly different at the .05 level and (2.2) academic leadership of educational institution 
administrators. Office affiliation Chonburi Primary Educational Service Area 3 was classified according to 
work experience, overall and each area, not different. 

Keywords: Academic Leadership, Educational Institution Administrators, Chonburi Primary Educational 
Service Area Office 3 

 

บทน า 
การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทย โดย           

มีเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่จะต้องมุ่งสร้างสรรค์สังคมให้มีลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศชาติโดยรวม และ           
มุ่งสร้าง “คน” หรือ “ผู้เรียน” ซึ่งเป็นผลผลิตโดยตรง ให้มีคุณลักษณะ มีศักยภาพและความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองและ
สังคมไปสู่ความส าเร็จได้ (วิทยาจารย์, 2548: 30) ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดย         
มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างาน ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ 
การพัฒนาประเทศ ซึ ่งความท้าทายที ่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่  21 ทั ้งในส่วนที ่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่                  
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial revolution) การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร
สหประชาชาติ  2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที ่ประเทศไทยได้  ให ้ส ัตยาบ ัน  รวมทั้ง
ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการก าลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจาก
ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ จึงนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรียน
การสอน แก้ไขการจัดการเรียนการสอนเป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือช้ีน าบุคคลในโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
และตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย              
น าความรู้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ ในการปฏิบัติหน้าที่ ก ากับติดตามให้บุคคลท างานเป็นระบบ แนะแนวประสานงานให้ความ
สะดวกสร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ ก าลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแลให้ความช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ (เพ็ญนภา พลับฉิม, 2559: 14) ในขณะที่ ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560: 24) 
กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน  
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้น าอย่างเต็มศักยภาพและหันมา
ทุ่มเทให้กับงานบริหารสถานศึกษาเป็นหลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ  
บรรยากาศขององค์กร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ในขณะเดียวกัน McEwan (1998: 125-
130) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การสร้างบรรยากาศซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียนและกรรมการโรงเรียน สามารถท างาน ร่วมกัน ท าให้งานด้านการศึกษาประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ 
Hallinger and Murphy (1985: 221-224) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครู ต้องมีความเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการสงู 
จึงจะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุด 
พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าที่ ดังนี้ การก าหนดภารกิจของ โรงเรียน (Framing 
school goals) การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน (Promote school climate) 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร มีความส าคัญต่อ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  และศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 3 ทราบข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการ ของตนเอง สามารถใช้เป็นข้อมูลวางแผนพัฒนาตนเองได้ อีกทั้ง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาได้ และหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
ผู้บริหาร ให้ท างานมีประสิทธิภาพต่อไป  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3   

2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แตกต่างกัน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3  โดยก าหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัย ดังนี ้
 1.  การก าหนดตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการจากการสังเคราะห์งานวิจัยและบทความ
จ านวน 8 ฉบับ  

2. การก าหนดตัวแปรอิสระจากสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 2 ตัวแปร คือ (1) ระดับการศึกษา 
(2) ประสบการณ์ในการท างานของครู  
         ตัวแปรอิสระ                        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
การด าเนินการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใช้กรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยและบทความจ านวน 8 ฉบับ คือจาก พัชรา
ภรณ์ จันทพล (2559: 27-32) เพ็ญนภา  พลับฉิม (2559: 23) เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560: 7-8) Hallinger and 
Murphy (1985: 221-224) Ubben and Hughes (1987: 97-99) Krug (1992: 53) McEwan (1998: 125-130) Van 
and Kruger (2003: 247) โดยใช้ความถี ่ตั ้งแต่ 5 ขึ ้นไป และสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดภาวะผู ้น าทางวิชาการ               
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในการวิจ ัย ซึ ่งมีภาวะผู ้น  าทางวิชาการ  5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนก าหนดภารกิจ                                 
2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน              
5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   

จ านวน 81 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2565  จ านวน 2,066  คน  
กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 

81 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2565  จ านวน 2,066  คน โดยการก าหนด ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ 
และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 608) ) ได้กลุ ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน และใช้การสุ ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ระดับการศึกษา 

1) ปริญญาตร ี
2) สูงกว่าปริญญาตร ี

2. ประสบการณ์ในการท างาน 
1) ต ่ากว่า 10 ปี 
2) ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. การวางแผนก าหนดภารกิจ 
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 
3. การนิเทศการสอน 
4. การประเมินผลและตรวจสอบ    
    ความก้าวหน้าของนักเรียน 
5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 3 ฉบับท่ี 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2566 

ตัวแปรการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ ได้มาจากการศึกษาวรรณกรรมตัวแปรอิสระ และการศึกษาบริบทของโรงเรียนในส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ซึ่งประกอบด้วย 
1. ระดับการศึกษา ได้แก่ (1) ปรญิญาตรี (2) สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์การท างาน ได้แก ่(1) ต ่ากว่า 10 ปี (2) ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
ตัวแปรตาม ได้มาจากองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559: 27-

32) ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งมี 5 ด้าน ได้แก่ 1. การวางแผนก าหนดภารกิจ             
2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 3. การนิเทศการสอน  4. การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน         
5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

เคร่ืองมือการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้ สร้างและพัฒนาขึ้น 

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะการศึกษา ดังนี้ 
  แบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะข้อค าถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   

สถิติในการวิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มดีังนี้ 
1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

1.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 
1.2 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2.1 ความถี่ (Frequncy) 

2.2 ร้อยละ (Percentage) 
2.3 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. สถิติในการทดสอบสมมติฐาน 
เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาและ ประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้ คือ 
การทดสอบค่าที t-test for Independent Samples 
 
ผลการวิจัย 
  สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3          
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
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ได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ ด้านการวางแผนก าหนด ภารกิจ และด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ตามล าดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน สรุปผลได้ดงันี ้
                 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
      2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
   จากการวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี 
เขต 3  ผู้วิจัยพบประเด็นท่ีส าคัญ สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังต่อไปนี้  
  1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื ่องจากว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ต่างตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ ว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนแก้ไขการจัดการเรียนการสอน และเป็นคุณสมบัติที่ช่วยเพิ่มความสามารถ
โน้มน้าวจูงใจหรือชี ้น าบุคคลในสถานศึกษาและผู้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดกา รศึกษา          
การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายน าความรู้ทักษะต่างๆมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ก ากับ
ติดตามให้บุคคลท างานเป็นระบบแนะแนวประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่นความนับถือ ก าลังใจและความ
อบอุ่นในการร่วมงานดูแลให้ความช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ นรชัย ภักดีศุภผล  (2562:  93-146)  ได้ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม          
การรับรู้ของครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ตามการรับรู ้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก และ                
ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ณัฐพล พัชนี (2561: 40-88) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ซึ่งผลการศึกษา พบว่า             
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน 
สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดบั 
.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น เพราะว่าผู้ตอบแบบสอบถามถึงแม้ว่ามีระดับการศึกษาต่างกัน ท าให้อาจ
มีทัศนคติที ่แตกต่างกัน หรือมีความสนใจคนละด้าน จึงท าให้มองภาพรวมเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา สารกรณ์ (2556: 99-105) ได้ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบการ
รับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบระดับการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

2.2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
เห็นถึง ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ จึงสนับสนุนให้ครูทุกคนเข้ารับการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น
ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน จึงท าให้การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานไมแ่ตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตกร น ้าทิพย ์(2560: 
81) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตบ้าน
บึง 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ ในการท างานโดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน  

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการวางแผนก าหนดภารกิจ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ให้ครูและบุคลากร

ได้รับทราบ โดยศึกษาประวัติการท างานและความสามารถของบุคลากร ก่อนจะ วางแผนและก าหนดภารกิจต่างๆ กระตุ้น
ให้บุคลากรท าหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ ค านึงถึง ประโยชน์ส่วนรวม และท างานตามบทบาทหน้าที่ของตัวเอง ให้
การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้ท าหน้าท่ีอย่างสุดความสามารถ รวมทั้งให้ก าลังใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีตลอดเวลา 

2. ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหา  เพื่อให้การแก้ไข
ปัญหาครั้งต่อไปนั้นดีกว่าเดิม โดยศึกษาบริบทของโรงเรียนความต้องการของชุมชน ความรู้ความสามารถของบุคลากร
ผนวกกับหลักสูตรแกนกลาง รวมถึงจุดเน้นนโยบายกระทรวงศึกษาธการและนโยบายส านักงานเขตพื้นที่ต้นสังกัด  ให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และวางแผน ในการจัดหลักสูตร มุ่งเป้าหมายให้บุคลากรปลูกฝังนักเรียนในเรื่อง
วิชาชีพ ให้นักเรียนน าไปปฏิบัติ ได้จริง โดยมีครูเป็นผู้คอยให้ค าแนะน า พร้อมกับน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อให้นักเรียน
เกิด ความภาคภูมิใจในชุมชน 

3. ด้านการนิเทศการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาแผนการจัดการเรยีนรู้ก่อนเข้า  
นิเทศการสอน มีการนิเทศแบบตรวจเยี่ยมชั้นเรียน พร้อมให้ค าแนะน าแก่ครู ตั้งแต่การเตรียมเอกสารต่าง ๆ ไปจนถึง            
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน มีการนิเทศการสอนแบบมุ่งเป้าหมาย เพื่อพัฒนานักเรียน และน าปัญหาต่าง ๆ มาวิเคราะห์
และแก้ไข 

4. ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาควร สนับสนุนให้ครู
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อสรุปผลนักเรียนที่เรียนอ่อนและนักเรียนที่เรียนดี จัดให้มีการทดสอบการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น เน้นย ้าให้ครูวัด และประเมินผลนักเรียน ตามระเบียบและข้อก าหนด
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการติดตามการวัดและประเมินผลนักเรียนให้เป็นไปตามปฏิทินท่ีฝ่ายวิชาการก าหนด 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เป็น  ระเบียบ ส่งเสริม
ให้บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการพัฒนางานวิชาการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์  และให้รางวัลเพื่อเป็นก าลังใจแก่บุคลากร              
ชื่นชม ยกย่อง ชมเชย บุคลากรที่ประสบความส าเร็จ โดยการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ตามสื่อต่าง ๆ และให้บุคลากรที่
ประสบความส าเร็จได้ขยายผลการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 
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6. แบบองค์รวมผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายด้านงานวิชาการของสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาพัฒนาครูให้มีความรู้ในเรื่องการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และหมั่นสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข ส่งผลให้งานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์อย่างมี ประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
3. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายกรณี ในสถานศึกษาท่ีได้รับ

การคัดเลือกหรือได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านต่าง ๆ เช่นโรงเรียนที่ได้รับ รางวัลโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ฯ 
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